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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP SEI N2 27926307/2025 - SAS.UAF.ACP

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (obrigatério)
De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatodrio.

1.1 Considerando que atualmente, o Brasil ocupa a 62 posicdo mundial em nimero de pessoas
1dosas (IBGE 2022) e que em ]01nv111e segundo o} Dlagnostlco Social da Pessoa Idosa (2021), (disponivel em:
acessado em: 10/12/2024), esse grupo
representa 12% da populagao a atencdao as demandas dos idosos é fundamental para promover um
envelhecimento digno e saudavel, visando nao apenas responder a esse crescimento, mas também atuar de
forma preventiva para assegurar uma melhoria continua na sadde, qualidade de vida e bem-estar dessa
populacao, considerando que esse grupo tende a crescer ainda mais nas proximas décadas, trazendo desafios
e oportunidades para as politicas de assisténcia e promocéao de satde no Brasil.

1.1.1 De acordo com o Diagnéstico Social dos Idosos (2021) realizado em Joinville, o indice de
pessoas idosas que praticam alguma atividade varia conforme a faixa etaria: entre 60 e 65 anos, 43,2% dos
idosos sao ativos; entre 66 e 70 anos, essa taxa cai para 24,1%; de 71 a 75 anos, fica em 15,8%; de 76 a 80
anos, em 9,6%; e para aqueles com 81 anos ou mais, a taxa de atividade é de apenas 7,3%. Diante desse
cendrio, ¢ fundamental fortalecer as politicas publicas voltadas a promogdo da saude fisica, mental e
social das pessoas idosas residentes em Joinville.

1.1.2 Com o objetivo de contribuir para um envelhecimento ativo e saudavel, promovendo
dignidade, inclusdo social e qualidade de vida para os idosos de Joinville, além de agdes de reabilitacao que
promovem autonomia, independéncia e interagdo social, mitigando os agravos de satide mais comuns nessa
faixa etdria, pretendemos desmobilizar aulas de Pilates Solo e Treinamento Funcional para pessoas idosas
com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos.

1.1.3 Esse projeto é essencial para prevenir problemas de satude através da pratica da atividade
fisica visando oferecer uma atencdo integral a pessoa idosa, além de possibilitar avaliar os efeitos positivos e
os beneficios concretos que as aulas de Pilates Solo e Treinamento Funcional podem trazer para a saude e
para qualidade de vida da pessoa idosa, promovendo reabilitacdo e proporcionando bem-estar aos idosos.

1.1.4 Assim, é necessaria a contratacdao de empresas para Prestacdao de servigo de aulas no
método Pilates Solo e/ou Treinamento Funcional, para pessoas idosas com idade igual ou superior a 60
(sessenta) anos, visando a execucao do Projeto: Contribuigcdo da Pratica da Atividade Fisica para um
Envelhecimento Pleno e Saudavel em Joinville/SC.

2 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL.

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo,
devem ser apresentadas as devidas justificativas.

2.1 O Plano de Contratacdes Anual foi dispensado por meio do Decreto n? 64.109, de 18 de
dezembro de 2024, que aprovou a Instrucao Normativa n.2 03/2024 (0023970042) da Secretaria de
Administracao e Planejamento.

2.1.1 A Lei nao impoe a elaboracdo do PCA, pelo contrario, faculta-o. No mesmo sentido, em que
pese sua relevancia, hd apenas recomendacdes quanto a sua elaboracdo pela doutrina. Em mesmo sentido ha
0 Memorando PGM.UAD 0020036205.

2.1.2 Ainda, considerando a Instrucao Normativa n? 03/2024 (0023970042), elenca que a
elaboracgdo do PCA como uma "alternativa" (uma vez a redacao conter "podera"), sendo assim relativizada sua
elaboracdo a partir do exercicio de 2024:

Art. 92. O Plano de Contratagdes Anual - PCA podera ser exigido a partir do exercicio de 2024, caso em que
os Documentos de Formalizacdo de Demanda deverdao ser encaminhados até 01 de abril de 2023. (grifo
Nnosso)

2.1.3 Assim, em que pese nao haver PCA publicado ou até a demanda ndo prevista, ndo se
observa héa contrariedade a Lei ou mesmo empecilhos quanto a continuidade da contratacao.

2.2 A contratacao encontra amparo na Lei n2 9.924, de 10 de setembro de 2025 (26758096), que
disp6e sobre o Plano Plurianual - PPA 2026-2029, processo SEI 25.0.040527-8, anexo II, pagina 81 - despesa:
128 -24 . 50001 .8 .241.1.2.3407 .0 .000000;

2.3 Diante do exposto, a contratacao estd prevista nas acoes desta Secretaria para o exercicio
de 2026.


https://diagnosticossociais.com.br/joinville-pessoa-idosa/

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo,
devem ser apresentadas as devidas justificativas.

3.1 Para a adequada satisfacao da necessidade da Administracao, devem ser atendidos
os seguintes requisitos minimos:

3.1.1 O imével onde serdo executados os servicos deverd apresentar condi¢gées adequadas de
localizacao, acesso, seguranca, salubridade, saneamento, iluminacao e higiene;

3.1.2 Os ambientes destinados a execucdo dos servicos e seus respectivos acessos, nao podem
ser de uso comum com domicilio particular;

3.1.3 O imével deverd atender a todas as normas brasileiras no tocante a acessibilidade a
pessoas com deficiéncia e idosas, nos moldes da legislagdo vigente, sob pena da aplicacdo das sancgoes
cabiveis;

3.1.4 Deverao ser disponibilizados horarios nos turnos matutino e vespertino, das 7:00 h (sete
horas) as 17:00 h (dezessete horas), em dias uteis, de segunda-feira a sexta-feira;

3.1.4.1 As aulas deverao ter duracao minima de 45 (quarenta e cinco) minutos;

3.1.5 As turmas serao compostas por no maximo 06 (seis) alunos, sendo possivel integrar as
pessoas cadastradas junto a Secretaria de Esportes com clientes da prépria empresa credenciada.

3.2 Equipe Minima:
3.2.1 Para ministrar aulas de Pilates Solo:

- 1 (um) ou mais profissional(is) habilitado(s) em Pilates, com formacdo em Educacdo Fisica
e/ou Fisioterapia, e registro profissional valido no respectivo Conselho de Classe competente;

3.2.2 Para ministra aulas de Treinamento Funcional:

- 1 (um) ou mais profissional(is) com formacdo em Educagao Fisica e registro profissional valido
no respectivo Conselho de Classe competente;

3.2.3 Somente os profissionais indicados poderao ministrar as aulas, objeto do presente
processo. A qualquer tempo, a empresa credenciada poderd informar a Secretaria de Esportes, de maneira
formal, a substituicdo de profissionais, desde que atenda aos requisitos minimos ora estabelecidos.

3.3 Para assinatura do Contrato:

3.3.1 A empresa credenciada devera apresentar lista com os profissionais que ministrarao as
aulas e os documentos exigidos necessarios para execugdo conforme disposto no subitem 3.2.

3.4 Para fins de habilitacao o proponente deve apresentar:

3.4.1 Apresentar no minimo 1 (um) Atestado de Capacidade Técnica, que comprove a execugao
de servigo compativel com objeto licitado, emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado.

3.5 Para a contratacao, nao se vislumbra necessidade de garantia contratual nos termos do Art.
96 da Lei n® 14.133/2021.

3.6 A presente contratacado dispensa a exigéncia da apresentacao do balanco patrimonial, pois
ainda que o art. 69, da Lei n? 14.133/2021, tenha como objetivo permitir que os licitantes demonstrem e
garantam que possuem aptiddo econdmica suficiente para assumir os encargos decorrentes da contratacao
licitada, com a apresentacao do balango patrimonial relativo aos dois ultimos exercicios sociais, a metodologia
estabelecida para a aferigdo dessa condicao financeira minima, ndo se demonstra efetiva para a presente
contratacgao, visto que limita os participantes, principalmente as micro e pequenas empresas.

3.6.1 O balango patrimonial é um documento préprio e especifico regulamentado pela ordem
juridica, que somente pode ser tomado como eficaz apos elaborado e apresentado por profissional competente
e registrado na Junta Comercial. A elaboragdo de tal documento requer um investimento econémico que
consome grande parte do lucro auferido na contratacao, tornando-a desinteressante aos olhos do prestador,
que a priori, se micro e pequena empresa, é dispensado por forca de Lei.

3.6.1.1 Ainda, consta no o Art. 37 da Constituigdo Federal, em inciso XXI os principios que
devem reger as contratacdes publicas:

"Art. 37 (...)

XXI - ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras, servicos,
compras e alienagées serdo contratados mediante processo de licitacdo publica que
assegure igualdade de condicbes a todos os concorrentes, com clausulas que estabelecam



obrigacdes de pagamento, mantidas as condicoes efetivas da proposta, nos termos da lei, o
qual somente permitira as exigéncias de qualificacdo técnica e econémica indispensaveis a
garantia do cumprimento das obrigacoes."”

3.6.1.2 Considerando que trata-se de um servigo, que a contratada nao precisa de grandes
vultos econdmicos par realizar a prestagdo dos servicos, a exigéncia do balango patrimonial torna-se apenas
uma barreira na contratacao, dificultando empresas menores de participarem.

3.6.1.3 H& outros instrumentos previstos no Edital, capazes de aferir a qualificacao do
fornecedor, como o atestado de capacidade técnica, compativel com o objeto da contratacdo e em caso de
eventual descumprimento, hd também a possibilidade de impor ao contratado as sangdes previstas em Lei,
cuja certeza e efetividade das punicdes torna desinteressante a participacao de licitantes que porventura na
execugao contratual ndo venham a deter a capacidade necessaria.

3.6.1.4 Assim, a dispensa da exigéncia da apresentacdo do balango patrimonial oportuniza a
Administracao a alcangcar uma contratacao com efetividade, em cumprimento ao dispositivo constitucional,
que atenda suas necessidades, bem como garanta o cumprimento dos principios administrativos, tais como a
impessoalidade, competitividade, proporcionalidade, razoabilidade e eficiéncia.

3.7 Da Participacao:

3.7.1 Poderdao credenciar-se pessoas juridicas de natureza privada, com fins
lucrativos, interessadas em firmar com a Administracdo Publica Municipal, Termo de Credenciamento de
empresas para Prestagdo de servico de aulas no método Pilates Solo e/ou Treinamento Funcional, para
pessoas idosas com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos, visando a execugdo do Projeto: Contribuicao
da Pratica da Atividade Fisica para um Envelhecimento Pleno e Saudavel em Joinville/SC, que atendam as
condicoes do Edital de Credenciamento.

3.8 Do Descredenciamento:

3.8.1 Fica assegurado a Prefeitura Municipal de Joinville/Secretaria de Esportes, descredenciar,
por meio da Comissao de Fiscalizacdao, a empresa em caso de inexecucao total ou parcial das condicoes
previstas neste documento, bem como se constatados os motivos a seguir relacionados, garantida em todos os
casos a ampla defesa e contraditério;

3.8.2 A cobranca ou recebimento de qualquer valor de terceiros referente ao servigos prestado;

3.8.3 O ndo atendimento dos usuarios encaminhados para o servigo sem justificativa ou com
justificativa ndo aceita pela Comissdao de Acompanhamento e Fiscalizacao;

3.8.4 O descumprimento de quaisquer das condi¢Oes previstas neste regulamento, bem como na
legislacao aplicével ao objeto, ensejara o descredenciamento do proponente;

3.8.5 Recusa injustificada em assinar o ajuste para realizacao do servico;
3.8.6 Atentar contra os principios da Administragédo Publica;

3.8.7 O interessado poderd requerer seu descredenciamento, por meio de declaragdo
apresentada a Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias
corridos antes da realizacao do servico;

3.8.8 A Administracdo poderd revogar o credenciamento quando assim exigir o interesse
publico, mediante decisdo fundamentada, sem que reste qualquer direito de indenizacdo em favor dos
CREDENCIADOS, mas garantindo-se o pagamento dos servigos prestados até a data da revogacdo

3.9 Forma de selecao e critério de julgamento da proposta

3.9.1 O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, na modalidade de CREDENCIAMENTO COM SELECAO A CRITERIO DE
TERCEIROS.

3.10 Os demais requisitos especificos estao dispostos no Termo de Referéncia.

4 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO (obrigatério)

De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatorio.

4.1 A contratacao tem como o quantitativo estimado o previsto no Plano de Trabalho (anexo
SEI 25500970) do Projeto: Contribuicao da Pratica da Atividade Fisica para um Envelhecimento Pleno e
Saudavel em Joinville/SC, aprovado conforme Resolugdo 02/2025 (25501447) do Conselho Municipal dos
Direitos da Pessoa Idosa - COMDI.

Item |Denominacao Descricao do Servico Unidade Quant.




1 Aulas de Pilates Solo |Em grupos de no maximo 6 (seis) alunos, com duragao |Servico 1518
de no minimo 45 (quarenta e cinco) minutos cada aula,
1 (uma) vez por semana.

Em grupos de no méximo 6 (seis) alunos, com duracao
de no minimo 45 (quarenta e cinco) minutos cada aula, |Servigo 1500
1 (uma) vez por semana.

Aulas de Treinamento
Funcional

Nota: cada servigo corresponde a 1 (uma) vaga no periodo de um 1 (um) més.
5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo,
devem ser apresentadas as devidas justificativas.

5.1 As solucoes disponiveis no mercado para atender a necessidade da Administracao
sao:

a) Realizacdo de Concurso para contratacdo de profissionais de educacao fisica e fisioterapia
para ministrar as aulas: inicialmente, ndao temos a disponibilidade de concursos previstos no momento,
ademais estes profissionais atenderiam a somente parte da demanda, considerando que para ministrar aula de
Pilates precisa de formacdo especifica. Também seria necessario dispor do local para execucdo das aulas e
aquisicao dos materiais, o que certamente teria um custo mais elevado, além da necessaria gestdao patrimonial
inerente.

b) Contratar uma tUnica empresa para prestar o servigo - provavelmente esta empresa nao
atenderia a demanda de vagas e a localizacao, centralizaria a oferta e inviabilizaria que os idosos tivessem
acesso as aulas.

c) Contratacdo através de credenciamento: possibilita que todas a empresas que estejam aptas
se credenciem e que os idosos possam escolher onde querem realizar as aulas, facilitando assim o acesso dos
mesmos aos locais de execugao das aulas e disponibilizando mais dias e horarios para a escolha e também
oportunizando que mais empresas participem do processo.

5.2 CONCLUSAO - MELHOR SOLUCAO:

5.2.1 Considerando as solugées de mercado supra elencadas, e as caracteristicas e custos de
cada opgao, demonstra-se como a melhor solugao para atendimento ao interesse publico envolvido a Prestagdo
de servico de aulas no método Pilates Solo e/ou Treinamento Funcional, para pessoas idosas com idade igual
ou superior a 60 (sessenta) anos, visando a execucdo do Projeto: Contribuicdo da Pratica da Atividade Fisica
para um Envelhecimento Pleno e Saudavel em Joinville/SC, através de credenciamento.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (obrigatério)

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatorio.

6.1 Os valores estimados para a contratagdo, bem como suas memoérias de calculo
estarao discriminados no presente processo, apds a conclusdo da pesquisa de precos, o qual deverd estar
compativel com os valores praticados atualmente no mercado.

6.2 No entanto, a contratagcao tem como valor estimado inicial o importe de R$ 399.930,00
(trezentos e noventa e nove mil novecentos e trinta reais), conforme Plano de Trabalho - anexo SEI 25500970,
bem como Resolugao 02/2025 (25501447) do Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa - COMDI.

Ite Denominacao Descricao do Servigo Unida | Quant Valor Valor
m ¢ ¢ ¢ de Unitario |Total
. Em grupos de no maximo 6 (seis) alunos, com . R$
1 /Skgllas de Pilates duragdo de no minimo 45 (quarenta e cinco) (?el"Vl(; 1518 11?5 00 204.930,0
0 minutos cada aula, 1 (uma) vez por semana. ’ 0
Aulas de Em grupos de no méaximo 6 (seis) alunos, com Servi R$ R$
2 |Treinamento duracdo de no minimo 45 (quarenta e cinco) ¢ 11500 195.000,0
) . 0 130,00
Funcional minutos cada aula, 1 (uma) vez por semana. 0
R$
Total 399.930,0
0

Nota: cada servigo corresponde a 1 (uma) vaga no periodo de um 1 (um) meés.



7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo,
devem ser apresentadas as devidas justificativas.

7.1 Apéds andlise das solugoes de mercado supra elencadas, considerando os elementos dispostos
em cada opgdo, demonstra-se como a melhor solugdo para atendimento ao interesse publico envolvido, a
prestacao de servico de aulas no método Pilates Solo e/ou Treinamento Funcional, para pessoas idosas com
idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos, visando a execugdo do Projeto: Contribuicdo da Pratica da
Atividade Fisica para um Envelhecimento Pleno e Saudavel em Joinville/SC, através de credenciamento.

7.2 Para a presente contratacdo ndo se fazem necessarias exigéncias relacionadas a manutencao
e a assisténcia técnica.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (obrigatério)
De acordo com o art. Art. 18, §°2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatorio.

8.1 O parcelamento da solugdo é a regra devendo a contratacao ser realizada por item, sempre
que o objeto for divisivel, desde que se verifique ndo haver prejuizo para o conjunto da solucao ou perda de
economia de escala, visando proporcionar a ampla participacao de licitantes, que embora nao disponham de
capacidade para execucao da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacgao a itens ou unidades auténomas.

8.1.1 Considerando que o presente processo trata-se de prestacao de servigo de aulas no método
Pilates Solo e/ou Treinamento Funcional, para pessoas idosas com idade igual ou superior a 60 (sessenta)
anos, visando a execucdo do Projeto: Contribuicdo da Pratica da Atividade Fisica para um Envelhecimento
Pleno e Saudével em Joinville/SC, ndo ha nenhum impeditivo que o processo de credenciamento seja realizada
por item, ampliando a participacao das empresas, pois estas nao precisam ter capacidade de fornecer o objeto
na totalidade, podendo participar desde que prestem pelo menos um dos servigos que se pretende contratar.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo,
devem ser apresentadas as devidas justificativas.

9.1 Com a presente contratacao, busca-se o melhor aproveitamento dos recursos humanos
disponiveis, possibilitando a otimizacdo das atividades dos servidores municipais, pois através do
credenciamento das empresas para ministrar as aulas de pilates e treinamento funcional poderemos atender
mais pessoas idosas e os servidores poderao atuar na supervisao e acompanhamento destas aulas.

9.1.1 Também se busca o melhor aproveitamento dos recursos materiais e financeiros, porque é
mais vantajoso o credenciamento frente a contratacao de servidores para executar essas tarefas, mostrando-
se, portanto, a solugdo como positiva economicamente para o Municipio.

9.1.2 Além das vantagens no aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, a
contratacdao também proporcionara outras vantagens, como atuar na prevencao da saude da pessoa idosa,
através da pratica da atividade fisica, proporcionando qualidade de vida, bem estar, satide e interagao social.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO
DO CONTRATO

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo,
devem ser apresentadas as devidas justificativas.

10.1 Importante pontuar que, quanto a equipe técnica de fiscalizagdo, essa Secretaria possui
servidores com experiéncia técnica e conhecimento acerca do servico a ser contratado.
10.1.1 Nao ha a necessidade de contratagdes prévias.

10.2 Ainda, indicamos que quando da indicacao dos membros para fiscalizacao do contrato, em
atendimento ao principio da segregacdo de fungoes, o ordenador da despesa, ndo indicard os membros da
elaboracdo da fase preparatéria para atuarem como membros da comissao de fiscalizagéo.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

De acordo com o art. Art. 18, §2 29 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser
apresentadas as devidas justificativas.

11.1 Nao ha contratagbes correlatas e/ou interdependentes vinculadas a este processo.

11.2 Em andlise para verificagdo da existéncia de Ata de Registro de Pregcos em andamento nos
Consorcios CINCATARINA e CIM-AMUNESC, nao foram encontradas contratacdes com o mesmo objeto
pretendido no presente processo, devido a sua especificidade. Desta forma justifica-se a auséncia de interesse
na requisi¢ao do objeto por meio dos referidos Consoércios.

11.3 Por oportuno, ressaltamos que a Administracdao Municipal possui capacidade tanto de
pessoal como técnica para realizar a contratagdo do objeto em questao.



12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser
apresentadas as devidas justificativas.

12.1 Nao se vislumbra impacto ambiental para a contratacao.

12.2 No entanto, caso cabivel, a contratada devera observar a destinacao adequada dos residuos
decorrentes da contratacao.

13. ANALISE DE RISCOS

De acordo com o art. Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021, na fase preparatoria, devem ser abordados
os riscos que possam comprometer o sucesso da licitacao e a boa execucao contratual

Probabilidade P
indice Descricao Nivel
Raro Evento extraordinario. Acontece apenas em situagdes excepcionais. Ndo hd histérico 1
conhecido do evento ou ndo hé indicios que sinalizem sua ocorréncia.
Pouco Evento casual, inesperado. Existe historico de ocorréncia. O histérico conhecido aponta para 5
Provéavel a baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
Provavel Evento esperado de frequéncia reduzida. Histdrico parcialmente conhecido. Repete-se com frequéncia razoavel 3
no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte.
Muito Evento usual de frequéncia habitual. Histérico amplamente conhecido. Repete-se com elevada frequéncia no 4
provavel prazo associado ao objetivo ou ha indicios que ocorrera nesse horizonte.
Praticamente Evento que se repete seguidamente. Interfere no ritmo das atividades. Ocorréncia quase garantida no prazo 5
certo associado ao objetivo.
Impacto (I)
indice Descricio Nivel
Muito Nao afeta o objetivo. Compromete minimamente o atingimento do objetivo. Para fins praticos, nao altera o alcance 1
Baixo do objetivo/resultado.
. Afeta pouco o objetivo. Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas néao
Baixo . . s 2
impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
Médio Torna incerto ou duvidoso o alcance do objetivo. Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 3
Alto Torna improvavel o alcance do objetivo. Compromete a maior parte do atingimento do 4
objetivo/resultado.
Muito Capaz de impedir o alcance do objetivo. Compromete totalmente ou quase totalmente o 5
Alto atingimento do objetivo/resultado.
Classificacao dos Riscos
Pontuacao Risco
15a25 Muito Alto
8al2 Alto
3a6 Médio
le2 Baixo
0 Muito Baixo
Possibilidade de Tratamento de Riscos
Conduta Descricao
Evitar Descontinuar a atividade, interromper o processo de trabalho.
Transferir Compartilhar o risco com terceiros, como no caso dos seguros.
Desenvolver e implementar medidas para evitar que o risco se concretize e/ou medidas para atenuar o impacto e as
Mitigar consequéncias, caso ocorra.
Mitigar/transferir Desenvolver e implementar ambas as medidas: mitigar e transferir
Aceitar Né&o ha necessidade de adotar quaisquer medidas. Considerar se é o caso de monitorar ao longo do tempo.

13.1 - Analisando os Riscos da Contratacao, podemos indicar os seguintes elementos:



13.1.1 - Identificacao de Riscos - Probabilidade (P):

a) Nivel 1: Possibilidade de ndo haverem interessados no credenciamento

b) Nivel 1: M4 execucgao contratual

c) Nivel 3: Morosidade devido aos tramites burocraticos para efetivar a contratacao

13.1.2 - Analise de riscos - Impacto (I):
a) Nivel 4: Possibilidade de ndo haverem interessados no credenciamento
b) Nivel 4: M4 execucdo contratual

c) Nivel 4: Morosidade devido aos tramites burocraticos para efetivar a contratacao
- Considerando todos os tramites oriundos das Leis de regéncia das contratacdes publicas, podem haver
entraves durante a andlise e efetivacao da contratagdo. Consequentemente ndo atender ao interesse publico
em tempo.

13.1.3 -Avaliacao de riscos - Probabilidade (P) * Impacto (I):

a) Possibilidade de nao haverem interessados no credenciamento - dos riscos encontrados,
procedendo a ponderagdo do impacto e da probabilidade, constatamos que os riscos sao classificados
como Médio.

b) M4 execucgdo contratual - dos riscos encontrados, procedendo a ponderagao do impacto e
da probabilidade, constatamos que os riscos sdo classificados como Médio.

c) Morosidade devido aos tramites burocraticos para efetivar a contratacdo - dos riscos
encontrados, procedendo a ponderacdo do impacto e da probabilidade, constatamos que os riscos s&o
classificados como alto.

13.1.4 - Tratamento de riscos:

a) Possibilidade de ndao haverem interessados no credenciamento - Medidas: Mitigar/Transferir -
a pesquisa de precos devera considerar eventual possibilidade de oscilacdo da variacdao de pregos,
evidenciando os valores praticados atualmente no mercado, com vistas a prevenir nao haverem interessados
no credenciamento.

b) M4& execucgao contratual - Medidas: Mitigar/Transferir - Instruir o processo de requisicdo de
compras, da melhor maneira possivel, com todos os elementos necessarios, para que ndo reste davida ao(s)
contratado(s), sobre os requisitos da contratagcdao, bem como suas obrigacdes e sangoes decorrentes da futura
contratacao.

c) Morosidade devido aos tramites burocréticos para efetivar a contratacdo - Medida: mitigar
- Antecipar as contratagdes. Haver planejamento para que a contratacdo ocorra em tempo. Priorizar agilidade
nas analises e tramitagdes do processo na fase interna.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (obrigatério)

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatodrio.

Observacéao /

Parametro considerado Sim Nao -
Comentario
1. O modelo adotado para a contratagédo é o mais vantajoso para a Administracgdo, tanto pelo aspecto <
técnico como pelo econémico?
2. O modelo adotado para a contratagédo estd em conformidade com o praticado no mercado? X
3. O valor estimado da contratacdo estd em conformidade com a previsdo orcamentaria? X
4. Os resultados pretendidos com a contratacdo compensam os investimentos realizados pela X curto

Administra¢do, em curto, médio e longo prazo?

5. De acordo com a andlise dos riscos para a contratagao, a contratacao é vidvel e ndo possui risco de
dano ao erario? X moderado
(moderado/médio a grave)

6. H4 risco de comprometimento do sucesso da licitagédo e da execugéo, considerando os fatos

. - . . o X item 13.1.1
ocorridos em contratacdes anteriores do mesmo objeto ou similares.

7. No caso do item anterior, foram indicadas as medidas necessérias para mitigar os riscos? X item 13.1.4

14.1 CONCLUSAO: Com base neste Estudo Técnico Preliminar, a Equipe/Comissdo de
Planejamento declara viavel a contratacdo de prestacdo de servico de aulas no método Pilates Solo e/ou
Treinamento Funcional, para pessoas idosas com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos, visando a
execugdo do Projeto: Contribuicdo da Pratica da Atividade Fisica para um Envelhecimento Pleno e Saudéavel
em Joinville/SC, por meio de credenciamento, nos moldes descritos no presente Estudo Técnico Preliminar,




vez que se mostrou a solugdo técnica e economicamente mais adequada a necessidade da Administracao e
fundamentadamente atende ao interesse publico.
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